TONG CONGTY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LUONG THU'C MIEN BAC Poc lap - Tu do - Hanh phic

Sg b ;I'CTLTMB-KHQLV Ha Ngi,  ngay () Jthdng ) Snam 2017
Vv Béo céo danh gia vé két qua thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh
hang nim va 03 nim gan nhét

Kinh gui:
- B0 Nong nghi€p va Phat trién nong thon;
- B0 Ké hoach va Pau tu

Thuc hién ché dod bdo cdo theo quy dinh tai Nghi dinh 81/2015/ND-CP
ngay 18 thang 9 nam 2015 ctia Thu twéng Chinh phu vé cong bd thong tin cla
doanh nghiép nha nuéc, Tong cong ty Lwong thuc mién Béc béo cédo Béo céo
danh gia vé két qua thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh hang nam va 03
nam gan nhat, cu thé nhu sau:

L. Tinh hinh san xuit kinh doanh va diu tw phat trién 03 niim (2014-2016):
1. Thue hién cac chi tiéu ké hoach 3 nim trude:

- Téng doanh thu, thu nhap toan T4 hgp Coéng ty me - Cong ty con, Tong
cong ty Luwong thuc mién Bic giai doan 3 nam (2014 — 2016) trung binh dat
17.053 ty ddng/nam, trong d6 cong ty me dat binh quén 8.761 ty ddng/nam.

- Loi nhuén toan T4 hop Coéng ty me - Cong ty con, Tong cong ty Luong
thuc mién Béc Tong cong ty giai doan 3 ndm (2014 — 2016) trung binh 1a 279 ty
ddng/nam, trong d6 Cong ty me dat binh quan 255 ty ddng/nim.

- Kim ngach xuét khau toan T hop Céng ty me - Cong ty con, Tong cong
ty Luong thuc mién Bic Tdng cong ty giai doan 3 nam (2014 — 2016) trung binh
14 306.103 nghin USD, trong d6 cong ty me 1a 247.953 nghin USD.

2. Tién d0 thuwe hién cac du an trong diém trong céc linh vie san xuét
kinh doanh trong 03 nim trwéc: Bdo cdo vé tinh hinh dau tu thuc hién cac
du an trong diém clia doanh nghiép.

Trong nhitng ndm vira qua, Téng cong ty da trién khai dau tu va dua vao
khai thac hiéu qua mot s du an trong diém phuc vu san xuét kinh doanh chinh,
trong d6 chii yéu la cac nha méay ché bién, du trit nng san (gao, lia my, sin,
ngd..) tap trung tai ving Pdng bing Séng Ciru Long va khu vuc mién Trung,
Tay Nguyén.

Néam 2016, Cong ty me tap trung déy manh viéc xr ly du an Luong Yén,
dén nay vé co ban da hoan thanh céc thi tuc co ban dé trién khai du an. Tdng
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cong ty cling da hoan thanh viéc nhan chuyén nhuong 01 nha may nong san tai
khu vire Mién Trung Tay Nguyén ¢ phuc vu hoat dong thu mua, xuat khau sén
trén dia ban trong trong giai doan tdi.

Bén canh d6, mdt sé cong ty con ciia Tong cong ty dang tiép tuc trién khai
céc thu tuc chuyén nhugng cc du an theo co ché da duge Chinh phi cho phép.
Budc diu Cong ty CP Phén phéi Béan 1& VNF1 da hoan thanh viéc chuyén
nhuong 01 du an tai Nghé An, tao nguén thu dé thanh toan cac nghia vu ng, dua
cong ty trg lai tinh trang tin dung binh thuong dé khoi phuc hoat dong kinh
doanh.

3. Nhirng thay ddi chi yéu trong 03 nam.

- Giai doan 3 nam 2014-2016, hoat dong xuét khu gao cua ca nudc noi
chung va ctia Tong cong ty mic du gip nhiu kho khin song bing nhiéu giai
phap Tong cong ty da duy tri hoat dong xuét khéu gao 6n dinh véi viée giit ving
céc thi trudong tdp trung chu dao 1a Cuba va Haiti. Téng san luong xuét khau
hang ndm tai hai thi truong nay dat 400 ngan tAn/nam. Ngoai ra, Cong ty me,
c4c don vi thanh vién va mot s6 cong ty lién doanh tiép tuc md rong cac thi
truong thuong mai va thuc hién cac hop ddng 1y thac, gép phén dua tong san
luong gao xuét khiu toan Téng cong ty binh quin hang nim dat khoang 650
ngan tan.

- Bén canh mit hang gao, cdc Ban, Chi nhanh va mdt s§ don vi thanh vién
ctia Tong cong ty da chu dong d4y manh viéc khai thac thi trudng xuét khau cac
mit hang nong san khac ma Viét Nam co thé manh nhu sin, gbp phan tiéu thu
nong san cho nong dan tai nhiéu ving trén ca nudc va da dang héa co cAu mit
hang xut khiu. Téng luong sén xuét khau hang nam tir 150-200 ngan tan.

- Thuc hién muc tiéu phét trién chudi gia tri lta gao khép kin, Téng kho
An Giang va Trung tdm Gao Viét cua Téng cong ty dd xdy dung céc viung
nguyén lidu thong qua viéc ky két cac hop dong dau tu gibng lua, bao tiéu lia
hang hoéa trén 2.000 ha lua chét lugng cao/ndm tai cac tinh Théai Binh, Nam
Pinh, Dién Bién, Hung Yén, An Giang, Tién Giang... timg budc hién thuc hoa
muc tiéu chuyén dich co cAu kinh doanh ctia Tong cong ty tir ché bién don thuan
cho thuvong mai ban buén sang truc tiép dau tu tir khau canh tac dén cung cip
san phim cubi cling cho ngudi tiéu dung. Song song véi viée chu trong dau tu
phat trién hé thong phan phdi gao thwong hidu chat lugng cao nham mé rong thi
phan ndi dia va xuét khiu gao mang thuong hiéu Vinafood1.

- Thuc hién Quyét dinh ctia Thu tuéng Chinh pht phé duyét Pé 4n Téi co
chu Téng cong ty Luong thyc mién Béc giai doan 2014-2015, dén nay Tong
cong ty da hoan thanh co ban céc nhiém vu cua Dé 4n, cu thé:



+ Tép trung vao nganh nghé chinh 14 lvong thuc, mudi va nganh nghé lién
quan dén nganh nghé chinh.

+ Tang vén diéu 1é tir 3.965 ty ddng 1én dén 4.359 ty ddng tir ngudn loi
nhuan sau thué cua Tng cong ty.

+ Sép xép, giai thé va thanh 14p méi cac don vi phu thudc trong co cau
cong ty me theo diing Pé an Tai co cdu da duge duyét.

+ Thuc hién thoai 100% v6n ngoai nganh tai 3 ngan hang.

+ Thodi von tai céc don vi thanh vién: Tdng cong ty da té chirc thoai von
tai 23 doanh nghiép, tinh chung dén hét nim Téng cong ty da hoan thanh viéc
thoai v6n dAu tu tai 13 doanh nghiép, 03 doanh nghiép dang trién khai thu tuc va
07 doanh nghiép thoai vén chua thanh cong. Téng sb tién thu vé sau qué trinh
thoai dat 73.004 triéu déng, loi nhuan thoai von dat 38.489 triéu d(‘Sng.

- Tap trung chi dao viéc xdy dung, phé duy¢t va trién khai phuong an Tai
co cAu tai cac cong ty con thanh vién. Trong qué trinh nay, nhiéu don vi thanh
vién thuc hién cét giam céc linh vuc ddu tu kinh doanh khong gin véi nganh
nghé chinh, thu hep cdc nganh hang, bo phén va chi nhanh kinh doanh kém hi¢u
qua... Sau 3 nam 2014-2016, dd xu ly co ban cac khé khan tai mot sb6 don vi
thanh vién, phin 16n céc don vi da én dinh hoat dong va chuyén sang kinh
doanh c6 lai.

- Thuc hién cac nhiém vu chinh tri cua Téng cong ty dugc chu s¢ hitu
giao gdbm: Dé an Du trit luu thong luong thue, gbp phan binh 6n gi4 va an ninh
luong thuc tai cac tinh mién Bic va mién Trung, thuc hién Chuong trinh thu
mua, tam trit mudi hang ndm dam bao muc tiéu, yéu cau do Chinh phu dit ra.

4. Thuan l¢i, kho khin chi yéu, cic yéu t6 anh hwéng téi tinh hinh
san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép.

4.1 Thuan loi:

-Tbng cong ty luén nhan dugc sy quan tAm chi dao sau sat cia Chinh ph,
cac B nganh Trung wong trong viéc 1anh dao thyc hién nhi¢ém vu chinh tri, giai
quyét kip thoi cac kién nghi, d xuit cua Téng cong ty vé co ché, chinh sach dé
Téng cong ty c6 diéu kién hoan thanh cc nhiém vu vé du trit, binh 6n gid, cong
tac tai co cAu, chinh sach cho ngudi lao dong trong qué trinh tai co céu va thoai
vbn, gbp phan quan trong vao két qua hoat dong clia Téng cong ty 3 nim qua.

- Nho qua trinh hoat dong kinh doanh hi¢u qua nhiéu nam lién, Téng cong
ty da tich 1y duogc ngudn lyc tai chinh vitng chfic, véi hé sb tai trg ciia von chi
s& hitu rat cao, tao thé chu dong va véi chi phi von thép dé trién khai céc
phuong 4n san xuét kinh doanh.




4.2 Kho khéan

- Giai doan 2014-2016 la giai doan khoé khén trong linh vuc nong nghiép.
Thoi tiét khic nghiét, han han, xdm nhap man, sy ¢b 6 nhiém mai trurong bién
nghiém trong tai céc tinh mién Trung, thi trudng canh tranh khdc liét, nhu cau
thé gidi va trong khu vuc dbi v6i mat hang luong thuc, ndng san cua Viét Nam
giam manh kéo theo su sut giam vé gia da anh huodng truc tiép t6i doi séng cia
nong dan, diém dan va hoat dong kinh doanh ctia cdc doanh nghiép trong linh
vuc nay.

- Cac doanh nghiép xuét khéu gao tiép tuc d6i dién véi nhitng khé khan
khéng moi nhung ngay cang khdc liét, d6 1a su canh tranh manh mé va toan dién
vé ca chat luogng, gia ca va thwong hiéu cua cac nha xuét khau 'gao trén thi
truong thé gioi. Cung voi d6 1a nd luc ting cuong nang lyc san Xuét luong thyuc
ctia cac qubc gia nhap khau gao truyen thdng cua Viét Nam dan dén gao xuét
khéu ctia Viét Nam giam li€n tuc vé luong va gia tri. Két thuc nién d6 2016, san
luong xuét khau gao ca ndm duqc xag dinh 1a 4,89 triéu tan‘, glam gan 2 triéu tin
s0 voi ndm 2015. Nhu vay, xuat khau gao giam 25,8% vé khoi lugng va giam
21,2% vé gia tri so v&i nam 2015, day 1a mc giam ky luc trong vong 10 nam
qua.

- Hoat dong kinh doanh c4c mat hang luvong thyc ndi dia cua Téng cdng
ty tiép tuc kho khdn do nhitng nguyén nhan khong méi nhu: Sy canh tranh vé
thué cta tu thwong vé6i cac doanh nghiép hach toan, ké khai ddy du vé thué; viéc
diéu chinh gi4 thué dét ting cao khién viéc duy tri hé thong phan phdi, tiéu thu
ndng san gap kho khan do bién d9 loi nhuén trong hoat dong nay rit the‘ip.

5. Muc tiéu va ké hoach trong giai doan t6i

5.1 X4y dung Tdng cong ty trd thanh mét trong nhitng doanh nghiép hang
dAu vé ché bién, kinh doanh lwong thuc, nong san cua Viét Nam tiép cén trinh
d6 qudc té. Phat trién kinh doanh theo huéng da dang cac san pham luong thue,
ndng san chat lvong cao, rd ngudn gbc xudt xtt, ddm bao an toan vé sinh thuc
phém; nang cao gié tri thwong mai cdc mdt hang gao, mudi xuét khéu, kinh
doanh lwong thuc ndi dia va ché bién lwong thuc, thuc phdm theo huéng da sé
hiru dé thu hat vn va kinh nghiém ctia cac ddi tac khac.

5.2 Tiép tuc 13 cong cu ctia Chinh phu trong didu tiét thi truong va hoat
dong san xuét, ché bién, bao quan céc san phdm lda gao, néng san, mubi, thu
mua tiéu thu néng san, mubi hang héa cho ndng dan, gop phan xay dung thwong
hiéu gao quéc gia. Thuc hién t6t nhiém vu bao dam an ninh lurong thuc, an ninh
v& mudi, binh 6n gia luong thyuc céc tinh phia Béc va gia mudi trén ca nude, gop
phan &n dinh kinh té vi m6 va an sinh xa hoi.

I1. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON
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1. Sb lugng céc Cong ty con ma Tong cong ty ndm giit trén 50% vén diéu
1& va tinh hinh dau tw v6n ctia Tong cbng ty vao cac doanh nghiép nay:

Tai thoi diém 01/01/2014, Téng cong ty Lwong thuc mién Béc ¢ vén dau
tw vao 30 cong ty con, dén thoi diém 31/12/2016, Tong cong ty chi con vbn dau
tu vao 24 Cong ty con. Trong 3 nim qua, Tong cong ty da ting vbn dau tr vao 6
cong ty con voi sb tién 457.159 triéu ddng (trong dé chu yéu 1a gop vbn thanh
1ap 01 cong ty lién doanh + chuyén dbi 01 chi nhanh thanh cong ty doc 1ap aé cb
phan hoa). Song song véi viéc dau tu ting von, trong 3 nim Tbng cong ty cling
da thoai von tai 10 Cong ty con véi tdng s6 vbn gbe thoai 1a 41.625 trigu dong.

2. Hiéu qua hoat ddng cia céc cong ty con

Tinh binh quan 3 ndm giai doan 2014-2016, ty suit loi nhuan/cd tirc duge
chia tir vén dau tu ctia Téng cong ty vao cac doanh nghiép 1a 6,4%.

Trén day 13 noi dung bao céo danh gia vé két qua thuc hién Ké hoach san
xuét kinh doanh hang nim va 03 nim gan nhét cla Téng cong ty Luong thuc
mien Bédc. Tong cong ty tran trong bdo céo./._-

Noi nhan :

- Nhutrén;

-HDTV (dé blc);

- TGP, KSV;

-Ban KHQLV, T4 QLTTDT;
-Luu VT, TCLD.

Tran Xuan Chinh



